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( O modelo de Gest@o +LUCRO busca velocidade, precis@o e simplicidade \

Sua base € um ERP confidvel, que reflita a realidade integral da operacéo

[ Sobre a base segura do ERP monta-se a inteligéncia gerencial: o }
[ O objetivo do programa é melhorar SEU RESULTADO! ]
4 AUMENTANDO VENDAS

4 MELHORANDO LUCRO BRUTO

¥ RACIONALIZANDO DESPESAS
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https://drive.google.com/file/d/182bbEiW9llv6blguBAdTIqKmwYQ6RJnx/view?usp=sharing
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Como comecar? ldentificando qual das trés parcelas esta PIOR

Para isto, serd preciso definir parametros: RUIM, MEDIO ou BOM

Em cada uma das trés parcelas: VENDAS, LUCRO BRUTO e DESPESAS

Devemos MEDIR (ultimos anos) @ COMPARAR (benchmark interno e externo)

AUMENTAR VENDAS?
OUAL PRIORIZAR: MELHORAR LUCRO BRUTO?
RACIONALIZAR DESPESAS?
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https://drive.google.com/file/d/1LnN-2l--RIgcwwModVP0fGU--Vf5AeTx/view?usp=sharing
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A B C D E F G H I J K
ANO IPCA VENDA REAL (VENDA MiNIMA | DIFERENGA RS DESPESA RS LBF % DESP/VE DIF % LBF/VE DIF
REF 2021 37.682.271,00 4
2022 5,79%| 41.628.061,10| 39.864.074,49 1.763.986,61) 8.117.471,91| 12.155.393,84 19,50% < j 29,20%
2023 4,78%| 44.849.634,60| 41.769.577,25 3.080.057,35 < 382.051,01 13.634.288,92 20,25% h 0,75% 30,40%| . 1,20%
2024* 4,55%| 46.400.000,00| 43.670.093,02 2.729.906,98 %.835.800,00 14.523.200,00 21,20% 0,95% 31,30% < :b,so%
REFERENCIA 15,89% 21,00% 30,00% h
TOTAL 132.877.695,70( 125.303.744,76 7.573.950,94| 27.036.322,92| 40.312.882,76 20,35% 0,65% 30,34% 0,34%
*ESTIMATIVA
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AQUILO QUE NAO FOR MEDIDO,

GERENCIADO

NEM COMPREENDIDO, NAO SERA
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https://drive.google.com/file/d/1wHN7SO5du_Ng_M02lCYUHBr64JJ3PKrb/view?usp=sharing
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ATENCAO: PRIORIDADE
NAO E EXCLUSIVIDADE!
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https://drive.google.com/file/d/1sF4ULXgu3i2elixE74RDnx2PUpuN0VFN/view?usp=sharing

k)
1
video

Gestio “feljfo com arroz” 2 préxima

explicative  pagina

Pessoas, processos e produtos sdo quem produzem o RESULTADO!

QUAIS DESTES ELEMENTOS APRESENTAM PROBLEMAS QUE ESTAO
ATRAPALHANDO A MELHORIA DE PERFORMANCE NA SUA EMPRESA?

INDICADORES séo referéncias para PROBLEMAS e OPORTUNIDADES

Um PROBLEMA é uma OPORTUNIDADE esperando sua SOLUCAO!

ONDE devemos atacar? Recomendavel pedir ajuda ao PARETO...

INDICADORES precisam ser seletivos: atuar sobre causas principais!
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https://drive.google.com/file/d/1P-cZSKO_6t4zOkxS4uNyMap88x_FR3Z6/view?usp=sharing
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A MATRIZ BIDIMENSIONAL indica estes PRODUTOS PRIORITARIOS (AA, I
AB, BA e BB), que precisam ter VENDAS e RENTABILIDADE analisadas! "

PESSOAL, ALUGUEL, ENERGIA, EMBALAGENS s@o DESPESAS impactantes }

[ ORCAMENTO DE DESPESAS é recomendavel para seu acompanhamento I:i_l

Mas, pelo menos, uma PLANILHA DE DESPESAS didrias & hecessaria Iﬁ!
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https://drive.google.com/file/d/1_jW0KiCKaqXiIZPSIl7z5jOLafao9fSG/view?usp=sharing
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[ Visdo dupla: um olho nas VENDAS e outro no LUCRO BRUTO!

[ LBF é um conceito FUNDAMENTAL e muito Gtil na gestSo

S

|
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INDICP permite ANTEVER riscos de RUPTURA E SUPERESTOCAGEM gﬂ

[ OLHOVIVO é um INDICADOR sobre risco de PERDAS e QUEBRAS ﬁ

[ DESPCAIXA é registro de todas saidas para pagamento de DESPESAS @
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https://drive.google.com/file/d/1ooTs_ddbhpg0RD2cqw26NB7CnHUUHUGw/view?usp=sharing
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CEP é um indicador para oportunidades de AUMENTAR PRECOS

PRODUTIVIDADE é uma planilha destinada a acompanhar a venda por
colaboradores, por SETORES da loja e da administracéo, assim como
por drea de vendas, por checkout, por tiquete e a venda média/dia

\

Al

DTC é o custo tributario a pagar, na diferenca entre créditos e débitos ﬁ

VMD é o valor de venda diaria por produtos, categorias, departamento Lﬁ
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Mas como saber se estamos PRODUZINDO MELHOR RESULTADO?
[ )
A DREEF é o primeiro indicador de RESULTADO, pois acompanha (até
diariamente) como estd evoluindo a dltima linha, a partir dos Hl
lancamentos de VENDAS, LBF @ DESPESAS (com DTC e QUEBRAS)

A evolucio do SALDO DE CAIXA mensal sinalizara o RESULTADO il

( A relac@o COMPRA x VENDA mede eventual distorc@o no Capital de Giro }ﬂ

-

Finalmente, sua Contabilidade confirmard o DESEMPENHO! ]
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https://drive.google.com/file/d/14qThrZZ0mKN9xOC9O8WQ1uT68TMLYPxJ/view?usp=sharing
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